Zhodnotenie ¢innosti Druzstevnej unie SR z hlfadiska procesného riadenia

. Uvod

DruZstevna unia SR bola zaloZzena diia 1.4.1993 v désledku rozdelenia CSFR
a nasledného vzniku samostatnej Slovenskej republiky.

V nadvaznosti na uvedené skutocnosti bola dfia 24.11.1993 uzatvorend Zmluva
0 majetkovom vysporiadani, suvisiacom s ukoncCenim Federalnej druzstevnej unie
medzi DruZstevnou asociaciou Ceskej republiky ako pravnym nastupcom DruZstevni
unie CSFR na G&eskej strane, spolu so Zvazom &eskych a moravskych bytovych
druzstiev, Zvazom &eskych a moravskych spotrebnych druzstiev a Zvazom Ceskych
a moravskych vyrobnych druzstiev, ako ceskymi Clenmi Druzstevni unie a
Slovenskym zvazom bytovych druZstiev, Slovenskym zvazom spotrebnych druzstiev,
Slovenskym zvazom vyrobnych druzstiev a suCasne Druzstevnou uniou SR ako
v Uvahu prichadzajucim pravnym nastupcom Druzstevnej unie na slovenskej strane.
Tato zmluva obsahovala rozdelenie majetku a majetkovych prav Druzstevni unie
CSFR vratane dsmych priloh.

Vten isty den bola podpisana aj Dohoda o uprave spolo¢ného postupu
v niektorych vztahoch, suvisiacich s ukon&enim €innosti Federalnej Druzstevnej unie,
ktora bola uzavreta na dobu 10 rokov odo dia jej podpisu.

Vzhladom na platnu legislativu Ceskej republiky, hlavne Devizovy zakon, bola diia
18.11.1993 zalozena COOPUNIA Praha, zaujmové zdruzZenie pravnickych oséb.
COOPUNIA vznikla ako pravny nastupca Druzstevni unie CSFR zdruzujuca &lenské
organizacie spotrebnych, vyrobnych a bytovych druzstiev za ucelom vykonu prav
a povinnosti vyplyvajucich z vlastnickych vztahov k nehnutefnostiam, ziskanych
prevodom majetku z Druzstevnej tnie CSFR.

Potreba spracovania predmetného materialu sa upresnila v druhej polovici roka
2008, ako jedna zreakcii na zaciatok a priebeh celosvetovej ekonomickej krizy
s naslednym dopadom na slovensku ekonomiku. Priprave tohto materialu venovali
nalezitu pozornost aj organy Druzstevnej unie SR. Predstavenstvo a Kontrolna
komisia na svojich zasadnutiach prerokovali v novembri 2008 Zhodnotenie Cinnosti
Druzstevnej unie SR a vo februari 2009 osnovu predmetného materialu.

Il Doterajsi vyvoj

Druzstevna unia SR svojou ¢innostou a aktivitami potvrdila opodstatnenost’ svojej
existencie od svojho zalozenia v roku 1993.

PoCas doterajSieho vyvoja preSla Druzstevna unia SR komplikovanymi
a problematickymi obdobiami ako z ekonomickych, tak aj legislativhych aspektov.

Existenéné problémy riesila najma v rokoch 1994, 1995 a 2003, t.j. v obdobi, ked
Druzstevna unia SR vykazovala negativne hospodarske vysledky.

V priebehu uvedenych rokov boli vypracované a pravne, ekonomicky a auditorsky
oSetrené nasledovné materialy, ktoré boli aj priebezne aktualizované

- Stanovy

- Rokovacie poriadky — Valné zhromazdenie, Predstavenstvo, Kontrolna
komisia

- Organizaény poriadok

- Pracovny poriadok vratane dodatkov

- Zasady udelovania Druzstevnej ceny S. Jurkovi€a



- Smernica na poskytovanie odmien

- Zasady pre navrhovanie zahraniénych pracovnych ciest, Vykonavaci predpis

na realizaciu ZPC, Smernica o uhrade cestovnych nahrad ¢lenom organov

- Statut FVRD.

V priebehu poslednych troch rokov (t.j. 2006 — 2008), vzhfadom na kazdorocCné
pozitivne hospodarske vysledky, bolo potrebné vytvorit nasledovné fondy a k nim
prislusné Statuty:

- Statut zahraniéného fondu

- Statut fondu rezerv

- Statut fondu finan&nej stability

- Statut strategického fondu.

Okrem toho bol aktualizovany Statat FVRD /trikrat/. K uvedenym $tatatom boli
postupne v rokoch 2008 a 2009 dopracované Vykonavacie predpisy, ktoré boli tiez
oSetrené po pravnej, ekonomickej a auditorskej stranke.

Druzstevna unia SR v priebehu poslednych 5 rokov, t.j. vrokoch 2004 — 2008,
dosiahla stabilitu. Po strate z roku 2003, vo vysSke 603 tis. Sk, sa situacia v priebehu
uvedenych rokov podstatne zlepSila.

V priebehu uvedeného obdobia
- boli splatené vsetky zavazky v celkovom objeme 10 294 tis. Sk/341,70 tis.
EUR, ktoré boli evidované a nesplacané od vzniku Druzstevnej unie SR v roku
1993
- DU SR dosahovala pozitivne hospodéarske vysledky kazdy rok za poslednych
5 rokov, t.j. suhrnny zisk v objeme 300 294 tis. Sk/ 9 967,93 tis. EUR po
zdaneni
- realizovala pridely
a/ do FVRD v celkovej vyske 27 557 tis. Sk/ 914,72 tis. EUR /bez zahrnutia
pridelu zo Strategického fondu zakladajucimi ¢lenskymi organizaciami/
b/ Fondu financnej stability vo vySke 100 000 tis. Sk/ 3 319,39 tis. EUR
/nakup Statnych dihopisov/
c/ Strategického fondu vo vyske 181 980 tis. Sk/ 6 040,63 tis. EUR
d/ Socialneho fondu , Fondu rezerv, Zahrani¢ného fondu

- vratila Clenské prispevky kazdy rok v pinej vySke, resp. polovicnej vyske.

Pozitivne hospodarenie DU SR ovplyvnili nasledovné skutognosti:

- vysledky vynosov z dlhodobych investicii /dividendy z CSOB/, neskér z
predaja akcii CSOB v désledku vytesnenia minoritnych akcionarov

- zvySené vynosy z kratkodobého finanéného majetku z vyrokovanych
vstupnych podmienok repotendrov NBS, avSak aj zvysledkov rokovani
s bankovymi subjektami

- zmena organizacnej Struktury a nasledné znizovanie nakladov

- dbésledné a hospodarne rozpoctovanie jednotlivych nakladovych poloZiek a ich
dodrziavanie.

Sucastou Stanov DruzZstevnej unie SR a jej €innosti je aj podpora humanitnych
mys$lienok a cielov. Okrem podpory relevantnych uzneseni arezolucii MDZ
dotykajucich sa uvedenych oblasti, boli k nim realizované aj nasledovné financné
prispevky. Predstavenstvo DU SR v roku 2005 schvalilo z rozpo&tu DU SR vyélenit
prostriedky



- pre krajiny postihnuté prirodnou katastrofou v juhovychodnej Azii sumu 250
tis. Sk

- na podporu obnovy Tatier sumu 250 tis. Sk.

Z rozdelenia zisku za rok 2007 Predstavenstvo odporucilo a Valné zhromazdenie
DU SR schvalilo finanény prispevok Onkologickému Ustavu vo vyske 100 tis. Sk.

Podporu druzstevnych myslienok a humanitu potvrdzuju aj kazdoro¢né prispevky
na existenciu a €innost Druzstevného muzea S. Jurkovi€a v Sobotisti v sume 50 tis.
Sk. Okrem toho bol realizovany mimoriadny prispevok na rekonstrukciu budovy
muzea v sume 900 tis. Sk.
V sulade s platnou legislativou poukazala Druzstevna unia SR za posledné tri roky 2
% z dane prijmov pravnickych oséb Nadacii spotrebnych druzstiev Mojmir.

M. Sucéasny stav

V nadvaznosti na predchadzajucu Cast, v ktorej bol zadefinovany legislativny
ramec DU SR mozno konstatovat, Ze v sudasnosti st platné vsetky uvedené
taziskové materidly v aktualizovanej podobe s vynimkou Statutu a Vykonavacieho
predpisu Strategického fondu. Tento fond minuly rok, vzhfadom na naplnenie
vyty€enych ciefov a uloh zanikol.

Oblast medzinarodnych vztahov a programov medzinarodnej spoluprace
Druzstevnej unie SR sa v poslednych 5 rokoch zameriavala hlavne na plnenie
zakladnych uloh vyplyvajucich zo Stanov.

DU SR je &lenom Medzinarodného druzstevného zvdzu so sidlom v Zeneve.
Aktivne sa zapajala do pripomienkovania zasadnych dokumentov zdruzenia, ako su
Stanovy, Rokovaci poriadok a dalSie materialy. Pripomienky DU SR boli z va&se;
Casti akceptované a zapracované. Druzstevnej unii SR sa podarilo, vramci
schvalenia nového vzorca na platenie ¢lenskych prispevkov, udrzat poCet volebnych
hlasov 5 pri postupnom zniZzovani ro€ného ¢lenského prispevku do roku 2011 o viac
ako 50%.

Druzstevna unia SR je ¢lenom Cooperatives Europe — Europskeho regiénu MDZ
so sidlom v Bruseli, od jeho zaloZenia, t.j. od roku 2006. Druzstevna unia SR sa aj
v Cooperatives Europe aktivne podielala na pripomienkovani taziskovych materialov
zdruzenia pisomnou formou, ale aj prostrednictvom osobnych rokovani.

DU SR napomahala svojim ¢&lenskym organizaciam pri komunikécii  so
sektoralnymi a Specializovanymi organizaciami MDZ a Cooperatives Europe.

V poslednych piatich rokoch sa podarilo podporit zvolenie a udrzanie
personalneho zastupenia DU SR v Rade Cooperatives Europe, v predchadzajicom
obdobi pre p. Pavela a v su€asnosti pre p. Csollara.

V ramci pripravy na jednotlivé zasadnutia MDZ a Cooperatives Europe DU SR
spracovava, okrem prekladov  materidlov, aj podklady a stanoviska
k prerokovavanym materialom.

DU SR zabezpedovala aj propagaciu druZstevnictva v zahrani¢i a prenasala
informacie a skusenosti zo zahranicného druzstevného hnutia na domace
podmienky.

DU SR kazdoroéne organizuje alebo sa zUd&astiiuje pracovnych stretnuti
najvy$$ich predstavitelov Druzstevni asociace CR a DU SR. Na tychto stretnutiach
boli prerokovavané aktualne problémy druzstevnictva ako aj koordinacia dalSieho
postupu.



V oblasti projektov sa Druzstevna unia SR vroku 2005 zucastnila projektu
SCOPE Il, spolufinancovaného Eurépskou uniou. Hlavhym cielom projektu SCOPE
|l bolo pripravovat druzstevné organizacie 10 kandidatskych krajin na vstup do EU
predovSetkym v oblasti Eurdpskych pravnych noriem. V roku 2007 Cooperatives
Europe realizovalo, vramci financovania z europskych Strukturalnych fondov,
projekt Program socialneho partnerstva, do ktorého sa zapoijili vietci jeho €lenovia
vratane Druzstevnej unie SR.

Co sa tyka ekonomickej oblasti, Druzstevna Unia SR dosiahla v minulom roku
opat kladny hospodarsky vysledok — zisk vo vySke 63 tis. € /1 913 tis. Sk/, ktory bol
schvaleny a prerozdeleny v sulade s rozhodnutim najvy$sich organov DU SR.
Rozpo¢et DU SR na rok 2009 zohladifiuje zmenené ekonomické podmienky a
zahfia usporné opatrenia, priCom predpoklada degresiu celkovych nakladov o cca
21 % v porovnani s rozpoc¢tom predchadzajuceho roka.

Za pozitivnu skutoénost mozno povazovat, ze DU SR vyplatila v rokoch 2008
a 2009 jednorazovy prispevok zakladajucim c&lenskym organizaciam, najma na
rozvoj, v celkovej sume cca 182 mil. Sk.

Druzstevna unia SR pokracuje aj vroku 2009 v rokovaniach s komerénymi
bankovymi ustavmi a wuzatvorila zmluvy o zvyhodnenych podmienkach uroc€enia
disponibilnych finanénych prostriedkov vo viacerych bankach, ¢im sa snazi znizit
riziko pripadného negativneho dopadu celosvetovej krizy na tuto oblast. Aj v dalSom
obdobi bude Druzstevna unia SR pri  hospodareni prihliadat na  vyvoj
makroekonomickej situacie nielen v Slovenskej republike, ale aj v Europskej unii.

V domacich podmienkach DruZstevna unia SR kazdorocCne organizuje v sulade so
schvalenymi Zasadami pre udelovanie Druzstevnej ceny S. Jurkovi¢a slavnostné
ocenenie zasluzilych predstavitelov druzstevného hnutia na celoslovenskej urovni.
Druzstevna cena S. Jurkovi€a je pravidelne udelovana 4 nominovanym za kazdu
zakladajucu é&lensku organizaciu DU SR. Naklady spojené s udelovanim st pokryté
spoloéne DU SR a prislusnymi &lenskymi organizaciami. Sugastou slavnostného
podujatia je aj divadelné predstavenie, resp. kulturny program s naslednou recepciou
pre vyznamenanych a pozvanych hosti na zaver slavnostného vecera.

Druzstevna unia je kazdoroCne hlavnym koordinatorom medzinarodnej
kontraktacno-predajnej vystavy COOPEXPO, ktora sa kona vramci vystavy
AGROKOMPLEX, Nitra od roku 1999, ako samostatna druzstevna vystava so
sprievodnymi spoloCenskymi a kulturnymi akciami. Tohto roku sa uskuto¢ni v poradi
uz 16. ro¢nik. Na slavnostnom otvoreni vystavy AGROKOMPLEX a COOPEXPO
sa pravidelne =zucastiuju aj Clenovia Predstavenstva DruZstevnej unie SR ako aj
zastupcovia vetkych é&lenskych organizacii DU SR. Svoje expozicie na vystave
v ramci pavilbne M3 maju nielen domaci ale aj zahrani¢ni druzstevni vystavovatelia.
KazdoroCne prebieha slavnostné ocenovanie najlepSich druzstevnych expozicii na
Malante, ktoré je spojené s odovzdavanim oceneni vybranym vystavovatefom.
Clenovia Predstavenstva a Kontrolnej komisie DruZzstevnej Unie SR sa pravidelne
zuCasthuju aj oslav celoslovenskych dozinkovych slavnosti spojenych s
oslavami medzinarodného druzstevného dna.

Druzstevna unia SR kazdoroCne podporuje aj regionalne aktivity svojich
Clenskych organizacii, najma Dozinkoveé slavnosti, ale aj kulturne, Sportové a iné
spoloCenské podujatia.



V. Zaver

Vzhladom na suc€asny vyvoj a zmeny v trhovych podmienkach sa aj Druzstevna
unia SR snazi vtomto obdobi zaviest prvky procesného riadenia /t.. Business
Proces Management/. Predmetny material predstavuje prvy krok v tejto oblasti,
pricom sice jeho ambiciou nie je komplexna transformacia existujuceho modelu
riadenia na procesny /vzhladom na velkost firmy/, ale vyuzitie jeho pozitivhych
prvkov, t.j. mat procesy pod kontrolou.

Stanovenie priorit v dalSej Cinnosti Druzstevnej unie SR bazicky vychadza
z potrieb a zaujmov svojich ¢lenov vyspecifikovanych v Stanovach, smerniciach
a Statutoch schvalenych Valnym zhromazdenim a Predstavenstvom Druzstevnej unie
SR. Zaver zohladiuje su€asny stav hospodarstva, degresivny vyvoj v ekonomicke;j
oblasti a prognézy do dalSieho obdobia.

Cinnosti a aktivity Druzstevnej unie SR sU v sU&asnosti diverzifikované do
nasledovnych taziskovych oblasti.
V ekonomickej oblasti je dalSia existencia Druzstevnej unie SR  podmienena
déslednym dodrziavanim Stanov, Smernic, Statutov, Vykonavacich predpisov
a Rozpodtu resp. v iom uvedenych skutoénosti. Vo vynosovej &asti rozpoétu DU SR
predstavuju signifikantnu zlozku vynosy z dlhodobého finanéného majetku, t.j. vynosy
zo $tatnych dlhopisov, ktoré si zadefinované a oSetrené Statitom a Vykonavacim
predpisom fondu finan€nej stability. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku su
len doplnkovou Castou vynosov vzhladom na vyrazny pokles ich objemu (désledok
jednorazového finan€ného prispevku ¢lenskym organizaciam v objemu cca 182 mil.
Sk vrokoch 2008 a 2009), zhorSenie ekonomickej situacie a poklesu uroCenia
finanCnych objemov v bankovych subjektoch. Uvedené skutoCnosti maju negativny
vplyv na celkovy vyvoj vynosov Druzstevnej unie SR. Suc€astou vynosov su aj
prispevky na €innost Druzstevnej unie SR od ¢lenskych organizacii, ktorych vyska je
viac ako 10 rokov na rovnakej urovni.
V oblasti nakladov celkom doslo v predchadzajucich rokoch k vyraznej zmene
v objeme a Strukture najma mzdovych nakladov a odvodov v doésledku zmien
v organizaénej Strukture s naslednym zniZzenim poctu vykonnych pracovnikov o 50%.

V sulade s principmi benchmarkingu sa Druzstevna unia SR zameriava na
optimalizaciu procesov a riadenia organizacie, pricom ich systematicky porovnava
s vykonmi predchadzajuceho obdobia.

V tejto suvislosti je potrebné uviest aj vykon majetkovych vztahov a pozicii
v subjektoch s majetkovou uc€astou Druzstevnej unie SR a jej Clenskych organizacii.
Konkrétne ide o uz v uvode spominanu Coopuniu, z.z. Praha ako aj o spravcovsku
firmu Realcoop Praha, zriadenu spoloCne s vaésinovym vlastnikom Druzstevni
asociace CR.

DalSou taziskovou oblastou &innosti je medzinarodna spolupraca a nadnarodna
komunikacia . Druzstevna unia SR sa zameriava najma na nasledovné oblasti:

- zastupovanie Clenskych organizacii v zahraniCnych aktivitach
koordinaciu ucasti ¢lenov v organoch MDZ a Cooperatives Europe
zastupovanie vocCi partnerskym organizaciam v zahranici

- propagacia doma i v zahranici

Predstavitelia Druzstevnej unia SR sa kazdoroCne zucastriuju zasadnuti
najvyssSich organov a sprievodnych podujati Cooperatives Europe (Brusel)



a Medzinarodného druZstevného zvézu (Zeneva). Svoj lobisticky potencial
Druzstevna unia SR doposial vyuzila na implementaciu pripomienok do Stanov
Cooperatives Europe (v znaCnej miere akceptovanych), zniZenie Cclenského
prispevku a presadenie svojho zastupcu do Rady Cooperatives Europe (najvyssi
organ). Prehibenie svojej lobistickej pozicie, po dorieSeni institucionalnych
nalezitosti, bude potrebné smerovat v Rade Cooperatives europe najma na:

- rozSirenie ucasti v projektoch Eurdpskej unie prostrednictvom Cooperatives
Europe okrem zapojenia sa do oblasti socialnej ekondmie, aj v oblastiach
suvisiacich so zaujmami Clenskych organizacii Druzstevnej unie SR
(legislativna, pripadne komer&na oblast’ )

- ZzZlepSenie hospodarskeho vysledku Cooperatives Europe pripomienkovanim
ekonomickych materidlov Rady Cooperatives Europe (hospodarske vysledky,
rozpocet, uCtovna zavierka)

- skvalitnenie €innosti Cooperatives Europe (plan prace, projekty)

Presadzovanie zaujmov slovenskych druzstevnych organizacii bude potrebné

nasledne premietat do oblasti participacie clenskych organizacii vo vSetkych
Specializovanych vyboroch s podporou a asistenciou Druzstevnej unie SR.

Subezna propagacia slovenského druzstevného hnutia bude realizovana zatial na
urovni Cooperative News v anglickom jazyku a nasledne v dalSich podpornych
aktivitach.

V medzinarodnej oblasti sa DU SR v dalSom obdobi zameria na presadzovanie

jej zaujmov a Clenskych organizacii najma v oblasti projektov zameranych na zaujmy
a prinos pre €lenské organizacie.

V domacich podmienkach sa Druzstevna unia SR zameria aj v dalSom obdobi najma
na realizaciu Specifickych Cinnosti:

- finanCnictvo astym suvisiace vyjednavanie optimalnych podmienok
zhodnocovania disponibilnych finanénych prostriedkov DU SR vo vztahu ku
komercnym bankovym ustavom

- podpora rozvojovych aktivit &lenskych organizacii DU SR so zameranim na
vyuZzivanie prostriedkov FVRD

- organizaCné a technické zabezpeCenie odovzdavania Druzstevnej ceny
Samuela Jurkovi€a a sprievodnych podujati

- regionalne aktivity DU SR a jej &lenskych organizacii vratane aktivnej ucasti
na Dozinkovych slavnostiach

- koordinacia a organizaéné zabezpeéenie Ucasti DU SR ajej é&lenskych
organizacii na aktivitach celoslovenského, resp. medzinarodného vyznamu,
s hlavnym zameranim na vystavu Coopexpo organizovanu VvV ramci
medzinarodného veltrhu Agrokomplex.

Predpokladame aj zrealnenie domacej podpory pri presadzovani poZiadaviek
Clenskych organizacii vo vztahu k organom Statnej spravy a samospravy ako aj
daldich organizacii a inétitucii v stlade so Stanovami DU SR a poziadavkami jej
Clenskych organizacii.

Konkrétne opatrenia na realizaciu prijatych zaverov sa budu, vsulade so
zadsadami hospodarnosti, u€elnosti a vykonnosti, orientovat na prislusnu upravu
vSetkych dotknutych predpisov a smernic v intenciach arozsahu z prerokovania
uvedenych materialov.



Uvedené oblasti sa budu, v ramci procesného pristupu, chapat ako retazec aktivit
a Cinnosti, ktoré budu priebezne doplhané a aktualizované v sulade s potrebami
Clenskych organizacii a v nadvaznosti na hospodarsky vyvoj Slovenska.



